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市
場
が
縮
小
し
て
い
く
中
で
、
受
注
に
依

存
し
な
い
新
規
事
業
の
創
出
が
課
題
と
な

っ
て
い
ま
し
た
。
ベ
ー
ス
キ
ャ
ン
プ
建
設

関
連
は
収
益
の
柱
と
し
て
安
定
し
て
い
ま

し
た
が
、
そ
れ
だ
け
で
は
さ
ら
な
る
成
長

は
望
め
ま
せ
ん
。
今
後
ど
う
生
き
て
い
く

べ
き
な
の
か
を
模
索
し
ま
し
た
」

　

た
ど
り
着
い
た
答
え
が
、「
不
動
産
開

発
事
業
」
だ
っ
た
。
建
築
請
負
で
培
っ
た

　

そ
れ
は
同
社
を
大
き
く
飛
躍
さ
せ
る
こ

と
に
な
っ
た
「
不
動
産
開
発
事
業
」
で
も

同
じ
だ
。
竹
徳
は
１
０
０
年
を
超
え
る
歴

史
の
中
で
、
多
く
の
困
難
に
見
舞
わ
れ
て

き
た
。
近
年
で
は
２
０
０
８
年
の
リ
ー
マ

ン
シ
ョ
ッ
ク
で
大
打
撃
を
受
け
る
。
大
手

デ
ベ
ロ
ッ
パ
ー
か
ら
受
注
予
定
だ
っ
た
マ

ン
シ
ョ
ン
４
物
件
の
キ
ャ
ン
セ
ル
が
相
次

い
だ
。
当
時
の
売
上
高
の
約
半
分
に
も
上

る
12
億
円
が
消
失
し
た
と
い
う
。
鈴
木
社

長
は
「
ま
さ
に
衝
撃
で
し
た
。
受
注
に
依

存
す
る
怖
さ
を
痛
感
し
ま
し
た
」
と
振
り

返
る
。
こ
れ
を
契
機
に
、
新
規
事
業
の
立

ち
上
げ
に
挑
む
こ
と
に
な
る
。

「
当
時
、
当
社
は
民
需
に
１
０
０
％
依
存

す
る
中
小
ゼ
ネ
コ
ン
と
し
て
、
受
注
量
確

保
の
た
め
に
、
し
烈
な
価
格
競
争
に
明
け

暮
れ
て
い
ま
し
た
。
し
か
し
、『
利
益
な

き
繁
忙
』
を
社
員
に
強
い
る
の
は
不
健
全

で
、
士
気
の
低
下
に
つ
な
が
る
と
感
じ
て

い
ま
し
た
。
ま
た
、
少
子
高
齢
化
で
建
築

社
名
に
あ
る
よ
う
に
竹
材
商
卸
業
だ
っ
た
。

そ
こ
か
ら
建
設
資
材
や
建
設
現
場
で
使
う

仮
設
用
丸
太
を
扱
う
よ
う
に
な
り
、
さ
ら

に
建
設
業
者
と
の
直
接
取
引
を
行
い
、
仮

設
足
場
材
を
手
が
け
て
急
成
長
す
る
。
そ

の
後
は
全
国
の
電
力
・
プ
ラ
ン
ト
建
設
工

事
用
の
仮
設
事
務
所
・
詰
所
（
ベ
ー
ス
キ

ャ
ン
プ
）
建
設
工
事
に
進
出
、
中
東
を
は

じ
め
海
外
で
も
同
工
事
を
請
け
負
う
な
ど

業
容
を
拡
大
す
る
。
ま
た
、
不
動
産
賃
貸

業
の
ほ
か
、
マ
ン
シ
ョ
ン
や
商
業
施
設
、

オ
フ
ィ
ス
ビ
ル
な
ど
の
建
築
工
事
事
業
に

も
乗
り
出
し
、総
合
建
設
業
（
ゼ
ネ
コ
ン
）

へ
と
発
展
し
た
。

さ
ら
な
る
成
長
の
た
め
に

新
規
事
業
の
立
ち
上
げ
を

　

こ
う
し
て
ビ
ジ
ネ
ス
を
拡
大
し
つ
つ
も
、

共
通
す
る
の
は
、
ま
っ
た
く
の
異
業
種
に

参
入
す
る
の
で
は
な
く
、「
隣
接
異
業
種
」

へ
の
展
開
で
あ
る
。

「
蛻
変
」
─
─
。
聞
き
な
れ
な
い
言
葉
だ

と
思
う
。「
ぜ
い
へ
ん
」
と
読
む
。「
蛻
」

は
「
も
ぬ
け
」、「
蛻
の
殻
」
の
も
ぬ
け
だ
。

蛻
変
と
は
、
蝉
が
卵
を
産
み
、
幼
虫
に
な

り
、
さ
な
ぎ
に
な
り
、
羽
化
し
て
成
虫
に

な
っ
て
い
く
様
を
い
う
。
そ
の
つ
ど
脱
皮

を
繰
り
返
し
て
、
形
を
変
化
さ
せ
る
の
で

こ
う
い
わ
れ
る
。

　

こ
の
「
蛻
変
の
経
営
」
を
企
業
理
念
に

掲
げ
る
の
が
、
竹
徳
だ
。
今
年
創
業
１
１

６
年
を
迎
え
た
老
舗
企
業
で
あ
る
。
５
代

目
の
鈴
木
康
彦
社
長
は
、「
企
業
と
い
う

社
会
的
生
物
も
同
じ
よ
う
に
、
社
会
の
変

化
に
対
応
し
て
自
己
変
革
、
経
営
革
新
し

て
何
度
も
形
を
変
え
な
が
ら
成
長
し
て
い

か
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
」
と
説
明
す
る
。

鈴
木
社
長
は
２
０
０
１
年
に
社
長
に
就
任
。

４
代
目
と
、
２
人
続
け
て
の
創
業
家
以
外

の
ト
ッ
プ
で
あ
る
。

　

鈴
木
社
長
の
言
葉
ど
お
り
、
竹
徳
は
時

代
と
と
も
に
姿
を
変
え
て
き
た
。
祖
業
は

培
っ
た
経
験
と
ノ
ウ
ハ
ウ
を
生
か
し
な
が
ら
、中
堅
建
設
・デ
ベ
ロ
ッ
パ
ー
へ
と
飛
躍
す
る

付
加
価
値
増
大
は「
隣
接
異
業
種
」で
！

株
式
会
社
竹
徳

主�な事業内容：建築工事事業、不動産開発事業、
不動産賃貸事業など

本社所在地：東京都墨田区
創　　　業：1905年
従 業 員 数：44名

鈴木康彦社長
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…
…
』
と
言
わ
れ
た
の
で
す
。
自
己
資
本

が
非
常
に
薄
い
と
い
う
こ
と
で
す
。
確
か

に
当
時
、
当
社
の
自
己
資
本
は
わ
ず
か
で

し
た
か
ら
、
そ
ん
な
会
社
に
６
億
と
か
８

億
と
か
は
貸
せ
な
い
。
新
規
事
業
で
経
験

も
実
績
も
な
い
わ
け
で
す
し
。
金
融
機
関

に
す
れ
ば
当
然
だ
と
思
い
ま
す
」

　

し
か
し
、
鈴
木
社
長
は
あ
き
ら
め
な
か

っ
た
。
別
の
金
融
機
関
に
足
を
運
ぶ
中
で
、

融
資
に
応
じ
て
く
れ
る
銀
行
が
あ
っ
た
。

「
そ
の
支
店
長
は
事
業
計
画
を
見
る
と
、

出
口
（
販
売
先
）
が
決
ま
っ
て
い
て
、
事

業
成
功
の
蓋
然
性
が
あ
る
と
高
く
評
価
し

て
く
れ
ま
し
た
」

一
つ
の
苦
難
を
乗
り
越
え
る
と
、

新
し
い
流
れ
が
生
ま
れ
て
く
る

　

こ
う
し
て
最
初
の
土
地
を
取
得
で
き
た

の
が
２
０
１
３
年
の
こ
と
。
そ
し
て
不
動

産
開
発
事
業
シ
リ
ー
ズ
「
Ｖヴ

ィ

ル

ト

ス

Ｉ
Ｒ
Ｔ
Ｕ
Ｓ

（
ラ
テ
ン
語
で
徳
）」
の
第
１
弾
を
翌
２
０

１
４
年
に
竣
工
さ
せ
た
。
こ
れ
で
流
れ
が

一
変
す
る
。

「
一
つ
や
り
遂
げ
る
と
、
業
界
に
波
及
し

て
土
地
情
報
な
ど
が
入
っ
て
く
る
よ
う
に

な
り
ま
し
た
。
販
売
会
社
か
ら
も
お
声
が

け
い
た
だ
く
こ
と
が
増
え
、
最
初
は
１
社

で
し
た
が
、
い
ま
10
社
以
上
と
取
引
が
あ

り
ま
す
。
金
融
機
関
の
対
応
も
柔
軟
に
な

り
、
積
極
的
に
融
資
し
て
く
れ
る
よ
う
に

な
り
ま
し
た
。
最
初
に
断
ら
れ
た
メ
ガ
バ

ノ
ウ
ハ
ウ
を
活
用
し
つ
つ
、
不
動
産
分
野

に
も
進
出
す
る
こ
と
で
、
よ
り
高
い
付
加

価
値
を
生
み
出
せ
る
と
判
断
し
た
の
だ
。

「
隣
接
異
業
種
で
あ
る
不
動
産
と
建
築
の

融
合
で
シ
ナ
ジ
ー
効
果
が
期
待
で
き
る
と

考
え
ま
し
た
。
不
動
産
開
発
ビ
ジ
ネ
ス
は
、

土
地
を
探
し
て
取
得
し
、
物
件
を
企
画
、

設
計
、
施
工
し
て
最
終
的
に
販
売
す
る
と

い
う
の
が
基
本
ス
キ
ー
ム
。
当
社
は
施
工

部
分
だ
け
を
請
け
負
っ
て
い
ま
し
た
が
、

デ
ベ
ロ
ッ
パ
ー
や
マ
ン
シ
ョ
ン
販
売
会
社

と
接
す
る
中
で
、
川
上
か
ら
川
下
へ
の
商

流
や
そ
の
勘
所
を
理
解
し
て
い
ま
し
た
」

　

と
は
い
え
、
ビ
ジ
ネ
ス
の
ス
キ
ー
ム
を

知
っ
て
い
る
の
と
、
実
際
に
や
る
の
と
で

は
ま
っ
た
く
異
な
り
、
苦
戦
を
強
い
ら
れ

る
。
ま
ず
は
土
地
の
仕
込
み
で
あ
る
。
不

動
産
業
界
で
は
新
参
者
ゆ
え
優
良
物
件
の

情
報
が
な
か
な
か
入
っ
て
こ
な
い
。
見
つ

け
た
土
地
も
、
同
業
者
か
ら
横
や
り
が
入

っ
て
と
ん
挫
し
た
こ
と
も
あ
る
。

　

そ
れ
で
も
ど
う
に
か
土
地
を
見
つ
け
、

企
画
、
設
計
、
施
工
、
販
売
ま
で
の
完
璧

な
事
業
計
画
を
練
り
上
げ
た
も
の
の
、
さ

ら
な
る
難
題
が
立
ち
は
だ
か
る
。
資
金
調

達
で
あ
る
。
自
前
で
土
地
を
取
得
す
る
と

な
る
と
、
金
融
機
関
か
ら
の
融
資
が
不
可

欠
。
銀
行
に
事
業
計
画
を
提
出
し
融
資
を

依
頼
し
た
も
の
の
、
断
ら
れ
た
の
だ
。

「
当
時
の
支
店
長
の
言
葉
が
脳
裏
に
い
ま

も
残
っ
て
い
ま
す
。『
エ
ク
イ
テ
ィ
が
な

社内に掲示している、企業理念「蛻変」の墨蹟（小林東五先生
の揮毫に依る）。創立から116年を超え、竹徳はさらなる上の
ステージへと「収斂進化」が続く。本社社屋（左手前）には、
同社の施工マンション２棟が隣接。うち１棟には保育園が入る。

特集 ─ 変化の時代を生き抜く「事業再構築」
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が
３
倍
以
上
に
伸
び
た
一
方
で
、
社
員
は

10
人
ほ
ど
（
約
３
割
）
し
か
増
え
て
い
な

い
。
そ
の
結
果
、
１
人
当
た
り
の
売
上
高

は
１
億
６
０
０
０
万
円
と
な
り
、
並
み
居

る
ス
ー
パ
ー
ゼ
ネ
コ
ン
を
抑
え
、「
業
界

ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
だ
と
自
負
し
て
い
ま
す
」。

　

不
動
産
開
発
事
業
成
功
の
要
因
と
し
て
、

鈴
木
社
長
は
「
協
業
の
精
神
で
パ
ー
ト
ナ

ー
と
し
て
尊
重
し
合
う
」
こ
と
を
挙
げ
る
。

「
単
体
で
取
り
組
む
よ
り
も
、
パ
ー
ト
ナ

ー
企
業
と
協
業
し
た
ほ
う
が
、
確
実
に
成

果
が
上
が
る
と
考
え
て
い
ま
す
。
協
業
と

い
っ
て
も
、
単
に
仕
事
を
発
注
す
る
だ
け

で
は
な
く
、
お
互
い
に
尊
重
し
合
っ
て
、

一
緒
に
同
じ
目
的
の
た
め
に
利
益
を
追
求

す
る
こ
と
が
大
切
で
す
」

　

実
際
、
同
社
は
複
数
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

を
数
年
か
け
て
配
列
を
組
ん
で
進
め
て
お

り
、
そ
れ
を
パ
ー
ト
ナ
ー
企
業
に
情
報
発

信
す
る
の
で
、
協
力
企
業
も
先
を
見
通
し

な
が
ら
安
心
し
て
仕
事
が
で
き
る
と
い
う
。

「
ぜ
ひ
一
緒
に
仕
事
を
さ
せ
て
い
た
だ
き

た
い
と
い
う
ア
プ
ロ
ー
チ
も
増
え
て
い
ま

す
。
た
と
え
ば
、
建
設
業
界
で
は
型
枠
大

工
さ
ん
や
鉄
筋
工
さ
ん
な
ど
人
手
不
足
が

問
題
で
す
が
、
当
社
は
あ
り
が
た
い
こ
と

に
そ
う
い
う
困
り
ご
と
は
あ
り
ま
せ
ん
」

　

順
調
に
業
績
拡
大
を
続
け
る
竹
徳
だ
が
、

鈴
木
社
長
は
気
を
緩
め
る
気
配
が
な
い
。

「
ゼ
ネ
コ
ン
は
売
上
高
50
億
円
が
一
つ
の

壁
と
い
わ
れ
ま
す
。
そ
れ
を
ク
リ
ア
し
ま

ン
ク
を
含
め
て
、
現
在
は
６
行
か
ら
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
と
し
て
融
資
を

受
け
て
い
ま
す
」

　

同
社
の
最
大
の
武
器
は
、
大
手
デ
ベ
ロ

ッ
パ
ー
と
は
異
な
り
、
土
地
取
得
か
ら
商

品
化
ま
で
一
貫
対
応
で
ス
ピ
ー
デ
ィ
ー
に

手
が
け
ら
れ
る
こ
と
。
ま
た
、
大
手
デ
ベ

ロ
ッ
パ
ー
が
手
を
出
し
に
く
い
小
規
模
物

件
に
も
積
極
的
に
取
り
組
む
。

「
Ｖ
Ｉ
Ｒ
Ｔ
Ｕ
Ｓ
」
は
現
在
、
第
32
弾
ま

で
増
え
た
。
う
ち
20
棟
（
６
９
３
戸
）
は

完
成
売
却
済
み
だ
。
会
社
の
売
上
高
も
２

０
１
２
年
２
月
期
の
21
億
５
０
０
０
万
円

か
ら
、
２
０
２
１
年
２
月
期
は
69
億
５
０

０
０
万
円
と
３
倍
以
上
に
拡
大
し
た
。
事

業
別
で
見
る
と
、
不
動
産
開
発
事
業
関
連

が
売
上
高
全
体
の
約
２
／
３
を
占
め
る
ま

で
に
成
長
し
た
。

　

ま
た
、「
利
益
な
き
繁
忙
」
で
は
な
く
、

利
益
を
重
視
す
る
鈴
木
社
長
の
経
営
方
針

は
、
数
字
に
も
表
れ
て
い
る
。
同
じ
時
期

の
経
常
利
益
は
約
３
倍
に
増
え
、
財
務
基

盤
も
純
資
産
が
約
９
倍
と
強
固
に
な
っ
た
。

「
自
己
資
本
比
率
は
ま
だ
不
十
分
で
す
が
、

こ
の
２
年
で
30
％
を
超
え
る
目
算
を
立
て

て
い
ま
す
」
と
鈴
木
社
長
は
自
信
を
示
す
。

単
体
で
取
り
組
む
の
で
は
な
く
、

パ
ー
ト
ナ
ー
と
の
協
業
を

　

さ
ら
に
注
目
す
べ
き
は
社
員
１
人
あ
た

り
の
売
上
高
で
あ
ろ
う
。
会
社
の
売
上
高

土地取得から商品化まで一貫
して手がける同社の不動産開
発事業シリーズ「VIRTUS（ヴ
ィルトス）」。2014年に第１
弾を竣工、都心エリアで現在
第32弾に増えている。（左上
から時計回りに）「江東東陽」

「墨田江東橋」「菊川」「堀切」
「白河」「駒沢」「向島」「緑」
など。
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招
い
て
の
勉
強
会
や
、
１
級
建
築
施
工
管

理
技
士
を
は
じ
め
と
す
る
各
種
資
格
の
取

得
支
援
も
積
極
的
に
行
う
。

　

１
０
０
年
を
超
え
て
「
蛻
変
」
を
続
け

て
き
た
竹
徳
。
鈴
木
社
長
は
さ
ら
に
上
の

ス
テ
ー
ジ
に
挑
む
た
め
に
、「
収
斂
進
化
」

と
い
う
考
え
を
掲
げ
る
。
収
斂
進
化
と
は
、

本
来
は
違
う
種
の
生
物
で
あ
っ
て
も
、
生

息
す
る
環
境
が
同
じ
な
ら
ば
、
種
の
違
い

に
か
か
わ
ら
ず
、
同
じ
よ
う
な
姿
、
形
に

進
化
す
る
こ
と
を
い
う
。
た
と
え
ば
、
サ

メ
（
魚
類
）
と
イ
ル
カ
（
哺
乳
類
）
の
よ

う
に
系
統
の
違
う
動
物
が
、
似
た
よ
う
な

体
形
を
持
つ
よ
う
に
な
る
こ
と
で
あ
る
。

「
同
じ
よ
う
に
当
社
の
社
員
も
一
人
ひ
と

り
個
性
の
違
う
人
間
の
集
ま
り
で
す
が
、

そ
の
個
性
を
大
切
に
し
な
が
ら
も
、
竹
徳

と
い
う
会
社
の
同
じ
環
境
の
中
で
仕
事
を

す
る
う
ち
に
収
斂
し
て
い
く
、
同
じ
形
に

な
っ
て
い
く
、
同
じ
精
神
に
な
っ
て
い
く
。

上
の
ス
テ
ー
ジ
に
立
つ
た
め
に
、
そ
う
い

う
組
織
を
目
指
そ
う
と
思
っ
て
い
ま
す
」

　

10
年
後
、
20
年
後
…
…
、
竹
徳
は
ど
ん

な
姿
に
な
っ
て
い
る
の
で
あ
ろ
う
か
。

都
内
外
で
も
可
能
で
す
。
投
資
用
マ
ン
シ

ョ
ン
の
市
場
と
Ｒ
Ｅ
Ｉ
Ｔ
で
卸
せ
る
物
件

の
市
場
は
異
な
る
た
め
、
新
た
な
市
場
に

参
入
で
き
る
と
い
う
こ
と
で
す
」
と
大
き

な
期
待
を
寄
せ
る
。

　

こ
の
新
規
ビ
ジ
ネ
ス
も
ま
た
、
隣
接
異

業
種
へ
の
参
入
に
ほ
か
な
ら
な
い
。

次
の
ス
テ
ー
ジ
に
向
け
て

人
材
育
成
に
注
力
す
る

　

事
業
拡
大
に
向
け
て
、
竹
徳
は
人
材
の

採
用
と
育
成
に
力
を
入
れ
て
い
る
。
リ
ク

ル
ー
ト
を
強
化
し
、
業
界
経
験
者
な
ど
の

中
途
採
用
の
ほ
か
、
新
卒
採
用
に
も
力
を

注
ぐ
。
加
え
て
、
人
材
育
成
で
は
講
師
を

し
た
が
、
さ
ら
な
る
業
績
の
拡
大
に
は
、

新
た
な
ビ
ジ
ネ
ス
の
創
出
が
不
可
欠
で
す
」

　

す
で
に
動
き
出
し
て
い
る
。
鈴
木
社
長

が
新
た
な
ビ
ジ
ネ
ス
機
会
の
創
出
と
位
置

づ
け
て
い
る
の
が
、「
不
動
産
と
金
融
を

融
合
し
た
不
動
産
証
券
化
」
で
あ
る
。

「
不
動
産
開
発
の
分
野
で
は
現
在
、
Ｒ
Ｅ

Ｉ
Ｔ
（
不
動
産
投
資
信
託
）
が
活
況
を
呈

し
て
い
ま
す
。
販
売
会
社
は
投
資
用
マ
ン

シ
ョ
ン
を
個
別
で
分
譲
す
る
よ
り
も
、
１

棟
丸
ご
と
フ
ァ
ン
ド
に
卸
し
た
ほ
う
が
い

い
と
い
う
発
想
に
変
わ
り
つ
つ
あ
り
ま
す
。

そ
う
し
た
中
で
、
当
社
も
私
募
Ｒ
Ｅ
Ｉ
Ｔ

の
立
ち
上
げ
か
ら
入
っ
て
い
こ
う
と
考
え

て
い
ま
す
。
そ
こ
に
物
件
を
組
み
入
れ
な

け
れ
ば
な
ら
な
い
の
で
、
当
社
が
所
有
す

る
土
地
を
物
件
ご
と
に
Ｓ
Ｐ
Ｃ
（
特
別
目

的
会
社
）
を
設
立
し
、
当
社
が
オ
リ
ジ
ネ

ー
タ
ー
と
し
て
資
産
を
Ｓ
Ｐ
Ｃ
に
譲
渡
す

る
。
土
地
を
２
年
間
所
有
し
て
い
る
よ
り

も
、
Ｓ
Ｐ
Ｃ
に
譲
渡
す
る
こ
と
で
短
期
間

に
資
金
的
な
負
担
が
な
く
な
り
ま
す
。
か

つ
仕
事
は
従
来
通
り
に
行
え
ま
す
。
現
在

そ
の
ス
キ
ー
ム
を
組
み
立
て
て
実
現
し
よ

う
と
し
て
い
る
段
階
で
、
す
で
に
案
件
が

一
つ
組
成
間
近
に
な
っ
て
い
ま
す
」

　

さ
ら
に
こ
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
に
よ
っ

て
、
不
動
産
開
発
事
業
の
市
場
拡
大
が
見

込
め
る
と
い
う
。
鈴
木
社
長
は
、「
投
資

用
マ
ン
シ
ョ
ン
は
基
本
的
に
都
内
が
条
件

に
な
り
ま
す
。
し
か
し
Ｒ
Ｅ
Ｉ
Ｔ
の
場
合
、

文＝田之上 信　写真提供＝竹徳

特集 ─ 変化の時代を生き抜く「事業再構築」

現場で鉄筋の配置検査に立ち会
う同社スタッフ。文系出身の社
員でも、興味があれば設計や施
工管理職を目指せる環境を整え
ている。

竹徳の「事業再構築」

キーワードは、

「隣接異業種」展開

2021年度
・売　　上：69億5000万円へ
・経常利益：3倍へ
・純 資 産：約9倍へ
＊2012年2月期〜2021年2月期

協業の精神で
パートナーと尊重し合う

竹材商

建設工事業
建設・仮設足場材

＋
プラント建設工事用

仮設事務所・詰所建設工事

＋
海外での展開

総合建設業へ
マンション・商業施設

オフィスビルの建築工事事業
➡

不動産開発事業シリーズ
「VIRTUS」展開

＋
不動産賃貸業


